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 このたびの東北地方太平洋沖地震災害により、亡くなられた方々の
ご冥福をお祈り申し上げますとともに、被災された皆様、そのご家
族の方々に対しまして、心よりお見舞い申し上げます。

　長い年月はかかります。しかし、一足飛
びでよくなる訳ではないのです。
　私共も経験し、そして体験することで、
少しづつ勉強させていただいているとか
んじております。
　MIT（マサチューセッツ工科大）の校章
にあるように、理論と実際（コンパスとハ
ンマー）が本当に大切なのだと、感じまし
た。
　ニュースレター第１０号、一ヶ月遅れ
で申し訳ございません。
　（ホームページのリニューアル準備等々
で遅れてしまいました。翌月号からは定
期的に発刊させていただきます。すみま
せんでしたm(_ _)m）
　最近、国道一号線もトラックの量が少
なくなってきました。
　それだけ、現実は厳しい様ですね。暑気
払いに、今月のニュースレターをお楽し
みください。(^-^*)/

　梅雨の時期にはいり、周りもくもりや
雨の日が続くようになってきました。ま
た梅雨も終盤戦になれば、暑い日が続い
ています。
　東日本大震災の影響も少しずつ回復し
てきてるように感じますが。私事ながら、
この暑い中での避難所くらしは大変だろ
うと思います。
　先日、病気で介護している家庭に行っ
てまいりました。

　そこで思ったことが、大変と頭ではわ
かってる、しかし現実となるとまた違う
んだということです。本当は、ボディブ
ローの様に効いて来るんですね。先行き
の不安と現実がじわじわ重くなっていく
…。
　なぜ、そう思うのかというと、実は自分
も自宅介護を２年間行ってきたのです。
　３ヶ月は勢いで頑張れるのですが、そ
の後は自分との戦いという部分もありま
した。時に優しくできなくなる自分がい
たりもしました。
　そんなわけで、本当に頭でわかること
と、体でわかることの違いはあると思い
ます。　
 最近、技術を教える、と言うことは忍耐
も必要なのかなと感じます。
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　そこで、アメリカ製のポンプに変更す
るにあたり、まず現物を測り、現状の位
置に配管が来るように調整しました。
　下記の写真がこのポンプです。なん
か、エンジンみたいでしょ！
　当社では、こんなこともやっています。
ただ、今回のような改造は、設計から制
作まで約1週間でやりました。そして現地
工事は、半日で終わりました。
　当社は現地でもたつくのが嫌なので、
できるだけ事前の準備をして行く方法を
とっております。
　中には、現地で工夫されるかたもい
らっしゃるようですね。
　その方たちですと、現地工事、３日だ
そうです。
　今回は、ポンプの入れ替え工事をご紹
介いたしました。

　先日、ポンプの載せ替え工事をいたし
ました。
　ボッシュ製のポンプが壊れたために、
交換して動くように直してほしいとのご
依頼です。
　本来ならば同一の製品へ取り替えれば、
とても早く簡単にできるんですが、しか
しここで問題が発生…！
　なんと、６ヶ月先でないとポンプが入
荷できない！？
　お客様は決算期を前に、動かしたい。で
もポンプは震災の影響もあり動かない。
　では、どうするか？
　考えは、同程度の能力のポンプを載せ
替えることでした。
　そこで回路図入手、使用している継ぎ
手の事前調査、取り付け方法の検討など
を、一通りやる必要がありました。　ま
ず、スペース的には空間がないために、配
管ができない。
　配管位置が微妙にずれているので、調
整しなくてはならないこと。
　さらに、特にドイツ製の油圧ユニット
であるために、モーター軸の寸法、
 さらには継ぎ手の種類がわからないこと
がありました。
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失敗の中にこそ、失敗の中にこそ、失敗の中にこそ、失敗の中にこそ、失敗の中にこそ、成長がある成長がある成長がある成長がある成長がある（（（（（４回目４回目４回目４回目４回目）））））

　先日、書店に本を買いに行ったところ、
プレジデントの別冊で「論語入門論語入門論語入門論語入門論語入門」とい
うものがありました。
　ペラペラと立ち読みをしていたところ、
ある部分にとても興味を惹かれ買うこと
にしました。
　その部分とは、小宮コンサルティング
の社長さんの以下の言葉です。
　技術・商売の中には、二つの側面があり
ます。１つは、義義義義義を重んじること。2つめ
は利利利利利も確保すること。技術・商売の義義義義義と
利利利利利。
　その論語の中には「義義義義義を見てせざるは、
勇なきなり」（為政第二－二四）・もう一つ
は「利利利利利に放て行なえば、怨み多し」（里仁
第四－一二）とありました。
　どのようなことかと言いますと、世の
中にとって正しくなければ長続きしない、
しかし正しいとはいえ、会社に利益が出
なければまた、生活が成り立っていかな
い。
　…先日、ご近所の鉄骨屋さんが廃業さ
れました。不況が現実にせまっているよ
うです。
　理由はといいますと、「仕事はあるのだ
が、単価が安くて商売の維持ができな
い。」とのことでした。
　話は戻しまして、では技術ではどうな
るのでしょう？
　技術の義技術の義技術の義技術の義技術の義とは「お客様のお困りごとに
対して、解決すること。そのためには、経
験を商品に反映させること、そして最悪
も想定し、助言し、判断の材料としていた
だくこと」
　それが、技術の義技術の義技術の義技術の義技術の義と思っております。

　また一方、技術の利とは「問題を解決す
るために、掛かる費用を踏まえたお見積
もりをご提出し、双方納得の上で解決を
図っていくこと」これは、精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利も
含めます。
　以前、ある会社でこのようなことがあ
りました。ご依頼はカッターの修理をし
てほしいとのことでした。
　ではこれを実現するために、まずカッ
ターの形状から使える部分を切り出す図
面を起こし、切り出した部分を装着する
カッターの図面双方を起こし、
続いてカッターを大きなワイヤーカット
で切り出す用手配し、溶接のための治具
を制作し、そしてお客様に図面と見積も
りを提出…、それらを至急作れとのこと
でした。
　そして完成！、納品後、そのカッターで
加工はできたようです。
　…しかしその後、料金を払っていただ
けませんでした。
　中間の商社さんは、物で払わせてほし
いとことでした。商社さんに義があった
ので後にその件は助かりましたが。
　しかし、精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利（なんとかしてあ
げたいという心）は少なからず切れてし
まいました。
　論語には、この義義義義義と利利利利利がバランスよく
ないと、社会から淘汰されてしまうとい
う旨があったのです。
　グローバル化によって、安く安くとい
うこの流れは止めようがありません。
　利益も出にくい状況です。だからこそ、
精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利精神的な利（なんとかしてあげたいとい
う心）の灯火が消えない様にしたいもの
です。
　今回の失敗の中に成功があるは他人の
振りをみて我が振りを直す、でした。
　我々も外注さんに接するときは今度は
自分側が相手の義義義義義と利利利利利を切ることのない
よう注意しなければと、思いました。
　最後にもう一つ、「君子は義義義義義に喩りて、
小人は利利利利利に喩る」（里仁第四－一六）
　本当に、「義義義義義」・「利利利利利」の双方がバランス
よく保てるよう気をつけたいものです。プレジデント別冊　→

「「「「「論論論論論語語語語語」」」」」入門入門入門入門入門
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　　ちょっとちょっとちょっとちょっとちょっと
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　今回のちょっとコーヒータイムちょっとコーヒータイムちょっとコーヒータイムちょっとコーヒータイムちょっとコーヒータイムは、
夜店についてです。
　6月の一ヶ月間、毎週金・土・日の三日
間、夜店が開くんですよ。お祭りでいう
縁日ですね。
　お化け屋敷あり、射的あり、たいやき
あり、広島焼きあり、子供のころ少ない
お金でとてもワクワクしたのを覚えてい
ます。
　今年も家族で夜店に行ったのですが、
子供はやはり少ないお小遣いの中でこれ
をやったらいくら、これ食べたらいくら、
と自分なりに計算し購入しては楽しんで
いたようです。
　この夜店は、１００店ほど（たぶん！）
あると思います。行列ができていて、皆
はしゃいでいます。
　夜、お友達がお母さんにつれられて来
たりとかして、友達同士で夜遊ぶのも楽
しいんでしょうね。
　しかし、今回は大変なことになってし
まいました。
　縁日をある程度楽しんだところで、突
然空の雲行きが怪しくなり、土砂降りの
雨になってしまったことです。

　あわてて木陰に隠れて難を逃れたので
すが、それはもうびしょぬれでした。
　その後、風邪ををひくといけないので
急いで退散です。楽しい余韻を引きつつ
も…！
 でもこれも、きっと数年後には子供たち
の良い思い出になるかな？
　世間には暗い話が多い中、このような
息抜きも必要なのかなと思います。
　東北では、日々生活に困っている方も
たくさんおられることは分かっています
が、すべてが自粛では経済活動は成り立
ちません。
　私たち自身が、楽しくないといけない
のではないだろうか？そのように少し思
います。
　６月に入り、夜店・花火・子供の夏休み
等々が入り、本格的な夏の到来がはじま
りました。
　節電の夏ということで厳しい状況には
変わりないですが、そこは無理をし過ぎ
ず！
　節度を適度に保ちながらも、楽しむべ
きことは楽しくやって、元気のもとを
作っていきたいと思います。


